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1. Giris
1.1. Raporun amaci ve kapsami

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), egitim-6gretim faaliyetlerini
yalnizca bilgi aktarimi ile simnirli gérmeyip, 6grencilerine cagin gerektirdigi
bilgi, beceri ve degerleri kazandirmay: stratejik hedeflerinin merkezine
yerlestirmistir. Bu dogrultuda tniversitenin egitim-6gretim surecleri;
arastirma temelli, yenilikci, 6grenci odakli ve toplumsal faydayi énceleyen bir
anlayisla yuriatilmektedir.

Egitim-6gretim, MTUniin vizyon ve misyonunda temel bir unsur
olarak yer almakta; 6grencilerin mesleki donanimlarinin yani sira elestirel
distinme, problem ¢6zme, girisimcilik, etik sorumluluk ve toplumsal
duyarhilik gibi niteliklerle yetistirilmesini amaclamaktadir. Bu yaklasim,
Universiteyi yalnizca mezun veren bir kurum olmanin oOtesinde; bolgesel
kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen
ve gelecegin liderlerini yetistiren bir yUksekoégretim kurumu konumuna
tasimaktadir.

Bu rapor, 2024 yili itibariyla Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin
egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin performansini kapsamli bir bicimde
ortaya koymayr amaclamaktadir. Rapor kapsaminda oOgrenci profili,
akademik kadro ve egitim kapasitesi, programlarin niteligi, 6gretim suirecleri,
arastirma-egitim iliskisi, mezun ve istihdam verileri ile uluslararasilasma
faaliyetleri ele alinmakta; glcli yoOnler, iyilestirme alanlar1 ve stratejik
hedeflerle uyumlu gelisim perspektifleri degerlendirilmektedir.

1.2. Egitim Ogretim Performans izleme Sistemleri
1.2.1.Akademik Performans izleme Sistemleri
Ders Degerlendirme Anketleri: Ogrenci geri bildirimleri her dénem
OBS tzerinden alinarak Ogretim elemanlarinin ders isleyisi, materyal
kullanimi, 6l¢cme-degerlendirme yontemleri ve iletisim yeterlilikleri duizenli
olarak analiz edilir.

Sekil 1. Ders Degerlendirme Anket Sistemi

Program Yeterlilikleri Olciimii: Her dersin 6grenme ciktilarinin,
program yeterliliklerine katkis1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Ders Bilgi
Paketleri sistemi tizerinden takip edilir.



https://obs.ozal.edu.tr/
https://obs.ozal.edu.tr/
https://obs.ozal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://obs.ozal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
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Sekil 2. Ogrenci Bilgi Sistemi

Sekil 3. Ders Bilgi Paketi

Mezuniyet Verileri: Mezuniyet oranlari, ortalama bitirme stiresi ve ilk
is bulma stureleri performans godstergeleri sistem Uizerinden izlenir.

Kullania Ad:
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ilk Kayit Sifremi Unuttum
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Sekil 4. Mezun Bilgi Sistemi

1.2.2. Ogrenci Basar1 ve Memnuniyet Takibi
Not Ortalamalar1 ve Basari Analizi: Fakulte ve bélim bazli olarak
doénemlik basar1 duzeyleri OBS tizerinden incelenir ve mezuniyet térenlerinde
basarilar 6dullendirilir.


https://mezunum.ozal.edu.tr/login
https://obs.ozal.edu.tr/oibs/std/login.aspx

Ogrenci Memnuniyet Anketleri: Ogrencilerin  egitim-6gretim
surecine, fiziki imkanlara ve destek hizmetlerine dair goértsleri Kalite
Koordinat6rltigii tarafindan alinir ve dtizenli raporlanir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi 2025/1
Universite Genel Sonuclar

Genel Dagihm Soru Bazlh Oranlar
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Sekil 5. Memnuniyet anketi sonuclar:

Egitim Kazanimlarinin Degerlendirilmesi: Her dersin 6grenme
kazanimlarinin saglanip saglanmadig sinavlarla degerlendirilmekte ve
Egitim Kazanimi Degerlendirme Programi (EDEP) tuzerinden takip
edilmektedir.
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Sekil 6. EDEP otomasyon ara ylzu

1.2.3. Egitim-Ogretim Siirecleri Performansi
Ders Plan1 ve Isleyis Uyum izleme: Akademik takvime uygunluk,
derslerin planlanan igerik ve yontemle yuriattilmesi OBS ve Ders Bilgi
Paketleri ile izlenir.
Staj ve Uygulama izleme: Programlarda éngériilen staj ve isletmede
mesleki egitimler Staj Otomasyonu ile izlenecektir.



https://kalite.ozal.edu.tr/subdomain_files/kalite.ozal.edu.tr/files/10/ANKETLER/Anket%20Sonuçları/2025/2025-1%20Öğrenci%20Memnuniyeti%20Anket%20Sonuçları.pdf
https://edep.ozal.edu.tr/
https://staj.ozal.edu.tr/

ISLETMEDE MESLEKI EGITIiM VE STAJ
OTOMASYONU
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Sekil 7. Staj Otomasyonu

1.2.4. Stratejik ve Uluslararas1 Gostergeler

Stratejik Plan Izleme: Egitim-6gretime iliskin performans gdstergeleri
(6r. PG kodlu go6stergeler) Kurumsal Performans yazilimi, stratejik plan
degerlendirme raporlari ve yillik faaliyet raporlarinda takip edilir.

@z G o semven o o« VerGe - Raporer

KURUM STRATEJIK PLAN PERFORMANS RAPORU I . -

%51,26 '

= O & [ x§ i

Sekil 8. Kurumsal Performansta stratejik plan

Uluslararasi1 Siralama ve Endeksler: GreenMetric, THE vb
siralamalarda egitim kalitesine dair gostergeler izlenir.


https://kp.ozal.edu.tr/
https://ebook.ozal.edu.tr/stratejikplan-degerlendirme-raporu-2024/mobile/index.html
https://ebook.ozal.edu.tr/stratejikplan-degerlendirme-raporu-2024/mobile/index.html
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Sekil 9. Kurumsal Performansta stratejik plan

1.3. Stratejik Planda Universitenin egitim-o6gretim stratejik hedefleri

ve performansi

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), 2022-2026 Stratejik Planinda
egitim 6gretim faaliyetlerini “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve
Niceligini Gelistirmek” adiyla bir ana amac¢ “AMAC (A2)” olarak
tanimlamistir. Bu ana amaci destekleyebilmek icin 6 hedef ortaya
koymustur.

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Planinda yer
verilen egitim 6gretim performansi gostergelerinde 2024 yihi icin ortalamaya
yakin bir gerceklesme duizeyi yakalanmastir.

HEDEF BAZLI DEGERLENDIRME

Hedef (2.1): Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-6gretim program

sayisini artirmak
o q Baslangic Hedeflenen Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Degeri (2022) Deger (2024)  Degeri (2024) (%)

On Lisans Program Sayis1 (Ktimtilatif) 41 45 44 75
Lisans Program Sayis1 (Kimuilatif) 19 25 39 100
Yuiksek Lisans Program Sayis1 (Kimtiilatif) 16 21 38 100
Doktora Program Sayis1 (Kiimtilatif) 3 7 4 25

Olumlu performans: Egitim-6gretim programlarinin sayisini artirma
hedefi genel olarak basarili olmustur. Ozellikle lisans ve yiiksek lisans
programlarinda hedeflenen sayilar buytk 6lctide asilmistir. Bu durum,
deprem sonrasi 6grenci kaybini énlemek amaciyla alinan proaktif 6nlemlerin
(planlananin tUzerinde yeni program ac¢ma teklifleri) etkili oldugunu
gostermektedir. On lisans programlarinda 45 program hedeflenmis ancak bu
sayr1 44’te kalmistir. Bu, %75'lik bir performansla hedefin buytuk bir
kisminin gerceklestigini gostermektedir.

Olumsuz Performans: Hedefin gerisinde kalan tek godsterge Doktora
Programlaridir. Baslangic degeri 3 iken hedeflenen 7 programdan sadece 4'ti
acilabilmistir. Bu, hedefin yalnizca %25'ine ulasildig anlamina gelmektedir.
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YOK tarafindan alinan, program akreditasyonu olmayan Ttiniversitelerde
doktora programinin acilmamasi karari nedeniyle program sayisinda
hedeflenen diizeye erisilememistir.

Hedef (2.2): Universitemizin 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergesi g:zl::ilﬁlz?ozz) g:g:f:;;; 4) g:gi:ﬂ;%‘;:, Performans (%)
On Lisans Ogrenci Orani (%) 64 58 51 100
Lisans Ogrenci Orani (%) 32 35 44 100
Lisanstistii Ogrenci Orani (%) 4 7 S 71,43
Ogrenci Sayis1 /Ogretim Uyesi 27 23 38 0
Ogrenci Sayis1 /Ogretim Elemani 16 14 24 0

Olumlu Performans: Universite, lisans ve lisanststil égrenci oranini
artirma hedefine kismen ulasmistir. Lisans 0Ogrenci oranini hedeflenen
%35'in oldukca Uzerine c¢ikararak %44'e yukseltmistir. Lisansustll 6grenci
orani ise hedefin %71,43'ine ulasarak kismi bir artis géstermistir. On lisans
oraninin dusurilmesi hedefinde de basar: saglanmastir.

Olumsuz Performans: En kritik basarisizlik, 6gretim Utiyesi ve 6gretim
elemani basina dusen o6grenci sayillarindadir. Her iki gostergede de
hedeflenen duistisin aksine, baslangic degerlerinin bile Uizerine cikilarak
sirasiyla 38 ve 24'e yukselmistir.

Hedef (2.3): Yan dal, CAP ve Tipta Uzmanhk Egitimi program sayisini

artirmak

Performans Gostergesi g:§']::ilg12?022 g:fl:?e;:; 4 g:fii:d;%!;: Performans (%)
Yan Dal Program Sayisi 0 4 1 25

Cift Ana Dal Program Sayisi 3 5 3 0

Yan Dal Ogrenci Sayisi 0 4 0 0

Cift Ana Dal Ogrenci Sayis1 0 8 0 0

Tipta Uzmanlik Ana Bilim Dali Sayist 10 18 11 12,50

Kismen olumlu performans: Yan dal ve cift ana dal programlarinda
hem program sayist hem de bu programlara kayith 06grenci sayisinda
hedeflere ulasilamadigi goérulmustir. Yan dal icin 4 program hedefine
karsilik 1 gerceklesme saglanirken cift ana dal program sayisinda artis
saglanmamistir. Tipta Uzmanlk egitimi yetkisine sahip anabilim dal
sayisinda kucuk bir artis yasanmis (10'dan 11'e), ancak hedeflenen 18
sayisinin ¢ok gerisinde kalinmistir. Bu durum, géstergenin hedefine ulasma
oranini sadece %12,5'te birakmistir.

Olumsuz performans: En dikkat cekici olumsuzluk, yan dal ve cift
ana dal programlarina kayithh 6grenci sayisinin olmayisidir. Yan dal, cift ana
dal ve tipta uzmanlik egitimi programlarinin gelistirilmesi hedefine ulasmada
ciddi bir basarisizlik yasandigi anlasilmaktadir. Yan dal ve cift ana dal
programlarinda hedeflenen sayilara ulasilamadigr gibi, bu programlara
ogrenci kayitlanmamaistir.

Hedef (2.4): Universitemizde Uluslararasilasmay: Gelistirmek
Performans Gostergesi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme Performans (%)

Degeri (2022)  Deger (2024)  Degeri (2024)
Gelen Ogrenci Sayis1 0 2 0 0%



Giden Ogrenci Sayis1 0 8 1 12,50

Gelen Ogretim Eleman1 Sayis1 1 2 0 0
Giden Ogretim Elemani Sayis1 0 5 14 100
Uluslararas1 Ogrenci Sayis1 91 120 125 100

Olumlu performans: Uluslararasilasmanin iki 6nemli ayagi olan
uluslararasi 6grenci sayist ve giden Ogretim elemani sayist hedeflenen
degerleri asmustir. Ozellikle 91 olan wuluslararasi 6égrenci sayist 125'e
yukselmis, giden o6gretim elemani sayisi ise hedeflenen S yerine 14'e
ulasilarak %100 performans sergilemistir.

Olumsuz performans: Degisim programlarinda gelen 6grenci ve gelen
Ogretim elemani sayisi1 sifirda kalmistir. Ayrica giden 6grenci sayisi
hedeflenen 8'in ¢ok altinda, sadece 1 olarak gerceklesmisgtir.

Hedef (2.5): Uzaktan Egitim Programlarinin Sayisini Artirmak

Baslangic Hedeflenen Gerceklesme
Performans Gostergesi Degeri Deger Degeri

Performans
(%)

2022 2024 2024

Planlanan Uzaktan Egitim Program Sayis1 0 1 0 0

Planlanan Uzaktan Egitim Sertifika
Programi Sayisi

0 1 3 100
Olumlu performans: Uzaktan egitim sertifika programi sayisinda
hedeflenen 1 iken 3 program acilarak hedef &100 gerceklestirilmistir.
Olumsuz performans: Uzaktan egitim yoluyla acilmasi planlanan
program sayist hedefine ulasilamamistir. 2024 yilinda 1 program
hedeflenirken iken, hedef gerceklestirilememistir.

Hedef (2.6): Kitiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak

Ogrenci Basina Basili Kitap 5,73 7 3,94 56,29
Ogrenci Basina E-Yayin 14,03 15,5 32,98 100
Bilimsel Dergi Sayis1 (kiimiilatif) 5 6 8 100

Olumlu performans: Universite, 6grenci basina diisen e-yayin sayisini
hedeflenen 15,5'in ¢cok Uzerine cikararak 32,98'e yulkseltmis ve hedefe tam
ulasmistir. Benzer sekilde, akademik birimlere ait bilimsel dergi sayisi da
hedeflenen 6'y1 asarak 8'e ulasmis ve %100 performans sergilemistir.

Olumsuz performans: Ogrenci basina diisen basili kitap sayisinda
baslangic degeri 5,73 iken, 2024 yilinda hedeflenen 7 sayisinin altinda
kalarak 3,94'e olarak gerceklesmistir.

1.4. Universite Vizyon ve Misyonunda Egitimin yeri

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin mevcut misyon ve vizyonunda
egitim-6gretim ana hizmet alani olarak yer almistir.

Mevcut Misyon: Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve
Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, akademik bir kurum olma hedefi ile
ulkemizin istikbali ve istikrar1 icin arastiran ve TUreten, diinyadaki
gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda
liretken, elestirel diisiinmeyi destekleyen mevcut imkanlar:t ile



gerceklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya katk: saglamak
Universitemizin 6ncelikli misyonudur.

Mevcut Vizyon: Yuklendigi sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin
beklentileri ve hedefleri dogrultusunda, sonu¢ odaklit bilimsel
akademik wulusal ve uluslararast alanda arastirmalarla, bilgi ve
yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan, yerelden evrensele,
evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren
yenilikci bir Uiniversite olmaktir.

Universite, sundugu egitimle 6grencilerine yalnizca mesleki bilgi ve
becerileri kazandirmay: hedeflemez; ayni zamanda onlarin elestirel
diisiinme, arastirma yapma ve etik degerlere sahip olma yetkinliklerini de
gelistirmeyi amaclar.

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin 2027-2031 Stratejik Planinda
da egitim-6gretim ana hizmet alani misyon ve vizyon icerisinde yer
alacaktir.
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1.5. Egitim-ogretim Politikas1
1 Politikanin
amacil

2 Politikanin
hedefleri

3 Politika
ilkeleri

4 Politika
uygulama
prosesleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde égrencilere cagin gerekliliklerine uygun

bilgi, beceri ve yetkinlikler kazandirmak tizere egitim-6gretim suUreclerinin

ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yUrttilmesini, 6grenci merkezli ve

arastirma temelli bir 6grenme ortaminin olusturulmasini, mezunlarin is

dtinyasinda ve toplumda rekabetci ve sorumlu bireyler olarak yetismesini

saglamaktir.

1. Evrensel degerlerle uyumlu, etik sorumluluk bilincine sahip, alaninda
donaniml bireyler yetistirmek.

2. Ogrenci merkezli, katilmc1 ve yasam boyu 6grenmeye tesvik eden bir
egitim yaklasimi benimsemek.

3. Dijital teknolojileri ve yenilik¢ci 6gretim yontemlerini egitim streclerine
entegre etmek.

4. Program ciktilan ile ig glicti piyasast arasindaki uyumu giiclendirmek.

5. Ulusal ve uluslararas: akreditasyon standartlarina uygun kaliteli egitim
saglamak.

6. Mezun izleme sistemi ile mezun basarilarini degerlendirmek ve geri
bildirimlerle sistemi iyilestirmek.

7. Akademik personelin 6gretim becerilerinin gelisimini desteklemek.

8. Farkli ogrenme stillerine uygun cesitlendirilmis Ogretim stratejileri
gelistirmek

9. Ogrencilerin Arastirma-Gelistirme ekosistemine dahil edilerek arastirma
yetkinliklerini ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.

Erisilebilirlik ve Esitlik: Tium 6grencilere firsat esitligi sunulur.

Katilimcilik: Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin egitim streclerine aktif

katilimi tesvik edilir.

Kalite Odaklilik: Egitim surecleri sturekli izlenir, degerlendirilir ve iyilestirilir.

Etik ve Sorumluluk: Egitim sUrecinde akademik etik kurallara ve sosyal

sorumluluk ilkesine bagl kalinir.

Seffaflik: Programlar, basari 6l¢utleri ve degerlendirme yontemleri agik bir

sekilde tanimlanir ve duyurulur.

Siirdiiriilebilirlik: Egitim politikasi; toplumsal, cevresel ve ekonomik

sUrdurulebilirligi dikkate alir.

Uluslararasilasma: Egitim faaliyetleri, uluslararasi yeterliliklerle uyumlu

sekilde yuratalur.

Geri Bildirim Temelli Gelisim: Ogrencilerden, mezunlardan ve is

diinyasindan alinan geri bildirimlerle stirekli iyilestirme saglanir.

1. Piyasa ve toplumsal gereksinimlerle uyumlu 6grenme kazanimlarn
saglayan mufredat olusturmak veya mufredat: giincellemek.

2. Egitim programlarini ulusal ve uluslararas: standartlara uygun sekilde
duzenlemek, ciktilar1 diizenli araliklarla gtincellemek.

3. Ogretim elemanlarimin ders materyalleri ve igerik uyumunu duzenli
olarak denetlemek.

4. Ogrenci merkezli dgretim yéntemlerini ve dijital égrenme ortamlarini
derslere uygulamak.

5. Ders 6grenme kazanimlar 6lgme araglariyla degerlendirmek.

6. Anketler ve sinav sonuglarini analiz etmek, dlizeltici faaliyetler yapmak.

7. Egitim-6gretim sUreclerini kalite glivence sistemi kapsaminda duizenli
olarak izlemek, sonuclarini raporlamak.

8. Mezun Izleme Sistemi kurmak ve isletmek.

9. Ogrenci ve mezun geri bildirimlerini dikkate alarak egitim stireclerini
strekli iyilestirmek.

10. Ogretim elemanlarina pedagojik formasyon, dijital beceriler ve 6l¢me
degerlendirme konularinda egitimcilerin egitimi etkinliklerini dtizenlemek.

11. Ogrencilerin komisyonlarda aktif yer almasini saglamak.

12. Akademik danmigsmanlik uygulamasinin islerligini izlemek ve iyilestirmek.

13. Ogrencilere rehberlik, kariyer danigsmanhg ve akademik destek
hizmetlerini sunmak.

14. Surekli Egitim Merkezi aracilifiyla toplumun farkli kesimlerine yénelik
egitim faaliyetlerini yayginlastirmak

15. Egitim-Ogretime yénelik Bilgi Yénetim ve Karar Destek Sistemlerini
gelistirmek ve kurmak.

11
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2. Ogrenci Verileri ve Gelisimi
2.1.0grenci verileri

Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademik program sayilarinin
artisina bagli olarak 6grenci sayisini da her gecen yil arttirmaktadir. 2023
yilinda 8 Bin 500 olan 6grenci sayist 2024 yilinda 11 Bine yaklagmistir.

Yillara Goére Ogrenci Sayilari

12000

10,749

10000

8000

6000

Ogrenci Sayis

4000

2000

2023-2024 2024-2025

Sekil 10. Ogrenci sayilan

MTU’de 6grenim duizeyine gére 2024 yilinda dgrenci sayilari icerisinde
6n lisans duizeyindeki 6grenci sayisinin fazla oldugu goértilmektedir. Yeni
acllan lisans programlarina kayitlanan o6grencilerin sayisinin armasiyla
birlikte lisans o6grenci sayis, O6n lisans oOgrenci sayisindan daha fazla
olacaktir.

2024 Ogrenci Sayilan (Program Diizeyine Gére)

6000
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B
o
o
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30001

Odrenci Sayisi

20001

1000

12
On Lisans Lisans Yuksek Lisans Doktora

0

Sekil 11. Ogrenim diizeyine gbre 6grenci sayilari

2.2. Ogrenci kabul kriterleri ve kontenjan doluluk oranlar:
Universitemizde 6grenci kabuli, Yuksekdgretim Kurulu (YOK)
tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda, merkezi sinav sistemi (YKS)
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sonuclarina gore gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin programa
yerlestirilmesinde tercih siralari, puan turleri ve ilgili programlarin
kontenjanlar1 esas alinmaktadir. Universitemizde, yabanci uyruklu
dgrenciler icin de 6zel basvuru kategorileri vardir. TR-YOS sinavi, ulusal
sinav sonucu, uluslararasi smmav sonucu veya diploma ile kabul gibi
secenekler s6z konusudur.

Doluluk oranlari, her yil YKS sonuclarina goére aciklanan taban
puanlar ve yerlesme oranlari Uizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda,;
programlarin kontenjan doluluk oranlari, tercih siralarindaki degisim ve
basar: siralamalari degerlendirilmektedir.

Kontenjan doluluk verileri, Universitemizin egitim-6gretim
kapasitesinin, tercih edilebilirliginin ve akademik cazibesinin gostergesi
olarak kullanilmaktadir. Bu analizler ayni1 zamanda, akademik programlarin
gelistirilmesi ve o6grenci basarisinin artirilmasi yénundeki stratejik karar
sureclerine katki sunmaktadair.

Malatya Turgut Ozal Uiniversitesinde her yil %95’in Uistiinde yerlesme
orani1 gerceklesmektedir. Bos kalan kontenjanlar daha c¢ok Elektrik-
Elektronik Muhendisligi, Insaat Miihendisligi, Biyomtihendislik ve Mimarlik
gibi baraj puani olana programlara aittir.

MTU Kontenjan ve Yerlesme Durumu

4003

4000 - 38432 (%96.0) 3950 3897 (%98.7)

3500

3000

Ogrenci Sayisi
N N
S
s o
S &

1500

1000

500

2023

Kontenjan HEm Yerlesen

Sekil 12. Kontenjanlar ve yerlesme dtizeyleri

2.3. Mezuniyet Verileri

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2023 yilinda 42 program mezun
vermekte iken 2024 yilinda bu say1 56 ya yukselmistir. Mezun veren programlarin
%70’ten fazla 6n lisans diizeyindedir.

Mezun Veren Program Sayilarn

60
56
50

a0t

30

Program Sayis|

20}

10

o

Sekil 13. Mezun veren program sayisl
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Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2023/2024 egitim yili itibariyla 511
mezun verilmistir.

v On Lisans Programlarinda, normal &6grenim stliresine gbére mezun
olmas:1 gereken 1.723 o6grenciden 380i mezuniyet sartlarini
tamamlamistir. Buna gbdre 6n lisans mezuniyet orani %22 olarak
gerceklesmistir.

v Lisans Programlarinda, normal 6grenim suresine gore mezun olmasi
gereken 372 o6grenciden 131 basariyla mezun olmustur. Bu
kapsamda lisans mezuniyet orani %35 seviyesinde gerceklesmistir.

Mezuniyet Durumu ve Oranlar (Normal Siiresinde)
1723

1750 e Mezun Olmasi Gereken

mmm Mezun Olan

1500

1250

1000

Ogrenci Says!

750

500
380 (%22.1)

250
131 (%35.2)

On Lisans Lisans

Sekil 14. Mezuniyet oranlari
Bu veriler, Universitemizin egitim-6gretim stireclerinin ciktilar1 acisindan
degerlendirilmekte olup, mezuniyet oranlarinin artirilmasina yoénelik stratejik
hedefler dogrultusunda izleme ve iyilestirme calismalar: devam etmektedir.
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3. Akademik Kadro ve Egitim Kapasitesi
3.1. Akademik personel sayis1 ve unvan dagilimi
Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde 2024 yili itibariyla gérev yapan
akademik personel sayisi ve unvan dagilimi asagidaki gibidir:
Profesor: 45
Docgent: 102
Doktor Ogretim Uyesi: 140
Ogretim Goérevlisi: 137
Arastirma Gorevlisi: 33 olmak Uizere toplam 457 akademik personel.

AN NN

Bu yapi, Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerinin yurttilmesinde genc,
dinamik ve Uretken bir akademik kadroya sahip oldugunu géstermektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Akademik Personel Dagihmi (2024)

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Profesor

Dogent
Doktor &gretim Uyesi

Sekil 15. Akademik personel sayilar:

3.2. Ogretim iiyesi / Ogrenci orani

Universitemizde 2024 yili itibariyla 287 6gretim tiyesi (Profesér, Docent,
Doktor Ogretim Uyesi) gbérev yapmakta olup ayni yil toplam &grenci sayisi
10.749°dur. Bu verilere goére, 6gretim Uyesi basina disen o6grenci sayisi 38
olarak hesaplanmistir. Bu oran, ulusal yuksekégretim standartlar1 dikkate
alindiginda dengeli bir akademik kapasiteye isaret etmektedir.

3.3. Akademik kadro verileri (2024 yil1 atanma-yiikseltilme verileri)

Universitemizde, 2024 yili icerisinde 3 farkli tarihte Resmi Gazetede
ilan edilen 10 Profesér, 22 Docent, 56 Doktor Ogretim Uyesi, 6 Ogretim
Gorevlisi ve 8 Arastirma Gorevlisi olmak Uzere toplam 102 akademik
personel atama ve ylUkseltilmesi gerceklesmistir.

2024 Akademik Personel Atamalan (Unvanlara Gére)

o
o]

56

Atamas| Yapilan Sayisi
N w > w
o o o o

[
[+]

o

p.rast\rma Gére\t\\g

ts1g nt N S i - A}
profes! Doge Sotor Hgrenm Uyeg'gre\:\m Goreviis!

Sekil 16. Akademik personel atama sayilari
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3.4. Egitimde kullanilan dijital ve fiziki altyap:

Universitemizde egitim-dgretim stireclerinde cagin gereklerine uygun
dijital ve fiziksel altyapt olanaklar1 kullanilmaktadir. Universitemiz
bunyesinde:

o Teknoloji destekli derslikler ve laboratuvarlar,

o Bilisim altyapisi (kablosuz internet, bilgi yénetim sistemleri),

o Uzaktan egitim platformlar1 (UZEM),

o Dijital Doéntstim Ofisi tarafindan gelistirilen uygulamalar

(Ogrenci Bilgi Sistemi, Ders Bilgi Paketi, Ilisik Kesme Otomasyonu, Staj
Otomasyonu, Egitim Kazanimi Degerlendirme Programi, Akilli Asistan vb)
aktif olarak hizmet vermektedir.

Bu imkanlar, 6grenci merkezli ve arastirma temelli bir egitim anlayisini
desteklemekte; TUniversitemizin egitim-6gretim kapasitesini daha da
guclendirmektedir.

3.5. Akademik personel icin kapasite gelisim faaliyeti (egiticilerin
egitimi vb)

Universitemizde 2024 yili boyunca akademik, hukuki, mesleki ve
kisisel gelisime yo6nelik cesitli egitimler duzenlenmistir. Akademik ve
mevzuat temelli programlarin yani sira arastirma yoéntemleri, sosyal beceriler
ve iletisim odakli egitimlerle katilimcilarin bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Duizenlenen egitimlere genis bir katilim
saglanmis; bu durum, Universitemizde egitim faaliyetlerinin planli, dengeli ve
katilimcilar tarafindan ilgiyle takip edildigini géstermektedir.

i}g,it‘m Egitim Adi Egitim Sekli IS{:;::““
Subat Kalite Yonetim Sistemi ve PUKO CBIKO (Cevrim ici) 89
Déngusu
Subat Yuksekogretim Kalite Glivence Sistemi UZEM (Cevrim ici) 71
Subat Bologna Stireci UZEM (Cevrim ici) 60
Subat Uzaktan Egitim Sistemi (UZEM) UZEM (Cevrim ici) 24
Nisan Proje Yazma UZEM (Cevrim igi) 47
Nisan 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu UZEM (Cevrim igi) 82
Nisan Yuksekogretim Mevzuati UZEM (Cevrim ici) 21
Haziran Arastirma Yontem ve Teknikleri UZEM (Cevrim ici) 50
Eylul Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi CBIKO (Cevrim ici) 33
Eylul Ogrenci Danismanligi UZEM (Cevrim ici) 450
Kasim ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi CBIKO (Cevrim ici) 26
Aralik Protokol Kurallari UZEM (Cevrim ici) 51
Aralik Etkili Iletisim Egitimi Yz ylize 49
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4. Egitim Ogretim Verileri

4.1. Program Sayilari

Malatya Turgut Ozal Universitesi akademik program sayilar stratejik
plan hedeflerinin de tizerinde gerceklesmis olup 2024 yili sonu itibariyle
toplam 126’ya ulasmistir.

ON LISANS | LiSANSUSTO

2022 ve

P 20232024 TOPLAM
dncesi

On Lisans

% Lisans b

4 Doktora

38 Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans
@ Doktora

TOPLAM

Sekil 17. Program sayilari

4.2. Acilan programlar ve giincellenen miifredat

MTU’de 2024 yili itibariyla Sanat, Tasarim ve Mimarlik Faktltesi
blinyesinde yer alan I¢ Mimarlik Programi ilk kez 6grenci kabul etmistir.
Ayrica, Universitemizde bulunan tiim 6n lisans ve lisans programlarinin
mufredati, 2547 Sayili Kanun’un 44 /b maddesi temel ilkeleri dogrultusunda
gozden gecirilmis ve 2024-2025 egitim-6gretim yili basinda toplam
akreditasyon sartlarini saglayacak sekilde 83 programin mufredat:
guncellenmistir.

Universitemiz Senatosunun 26.08.2024 tarih ve 11 numaral
oturumunda asagida yer alan programlarin muifredat: revize edilmistir.

Fakiilte-MYO Boliim-Program Miifredat Durumu
Laborant ve Veteriner Saglik

Akcadag Meslek Bilgisayar Programcilig ST

Yiiksekokulu Isletme Yonetimi 2024 Degisikligi

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Bankacilik ve Sigortacilik
Bilgisayar Programcilig1
Buiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Otomotiv Teknolojisi 2024 Degisikligi
Elektrik
Mekatronik
Mimari Restorasyon
Is Makineleri Operatérliigii
Bahce Tarimi
Basim ve Yayim Teknolojileri
Battalgazi Meslek Peyzaj ve Sus Bitkileri Yetistiriciligi
Yiiksekokulu Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Yerel Yonetimler

Atcilik ve Antrendrltiga

Gida Teknolojisi
Darende Bekir Ilicak Harita ve Kadastro
Meslek Yiiksekokulu Insaat Teknolojisi

Optisyenlik
Dogansehir Vahap Bilgisayar Programciligi
Kiiciik Meslek Cagr1 Merkezi Hizmetleri

Arapgir Meslek
Yiiksekokulu

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi
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Yiiksekokulu

Hekimhan Mehmet
Emin Sungur Meslek
Yiiksekokulu

Kale Turizm ve Otel
Isletmeciligi Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu

Yesilyurt Meslek
Yiiksekokulu

Ziraat Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga
Bilimleri

Sivil Havacilik
Yiiksekokulu

Dis Ticaret

Sivil Savunma ve Itfaiyecilik
Sosyal Guivenlik

Is Saghg ve Giivenligi

Yap:1 Denetimi

Madencilik Teknolojisi

Ic Mekan Tasarimi

Ascilik

Turist Rehberligi

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Tibbi Laboratuvar Teknikleri
Cocuk Gelisimi

Biyomedikal Cihaz Teknoljisi
Moda Tasarimi

Otomotiv Teknolojisi

Giyim Uretim Teknolojisi

Rayl Sistemler Teknolojisi
Insansiz Hava Araci ve Operatérligii
Endtustriyel Cam ve Seramik
Bahce Bitkileri

Bitki Koruma

Tarim Ekonomisi

Biyosistem Muhendisligi

Su Urtinleri Miihendisligi

Tarla Bitkileri

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
Zootekni

Muhasebe ve Finans Yonetimi
Turizm Isletmeciligi
Uluslararasi Isletme Yénetimi
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Yoénetim Bilisim Sistemleri

Yeni Medya ve Iletisim

Tuark dili ve Edebiyati

Tarih

Sosyoloji

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Psikoloji

Ingilizce Miitercim ve Tercimanlik
Kulttr Varliklarini Koruma ve Onarim
Gorsel fletisim ve Tasarim
Sahne Sanatlar

Muzik

Radyo Televizyon ve Sinema
Resim

Ic Mimarlik

Beslenme ve Diyetetik
Hemsirelik

Sosyal Hizmet

Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Ebelik

Egzersiz ve Spor Bilimleri
Bilgisayar Mihendisligi
Biyomuihendislik
Elektrik-Elektronik Mtithendisligi
Insaat Mithendisligi

Yazilim Muhendisligi

Havacilik Yonetimi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi

2024 Degisikligi
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4.3. Akreditasyon calismalar: ve kalite giivence siirecleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararas: akreditasyon streclerine uyum
saglamak amaciyla kalite guvence sistemlerini surekli gelistirmekte;
programlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar ytritmektedir.

Bu kapsamda 2024 yili icerisinde mezun veren programlarimizdan
Ziraat Fakultesi Bitki Koruma ve Bahce Bitkileri Béltimleri akreditasyon icin
ZIDEK (Ziraat Faktilteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) basvurusu yapmislardir. Ancak bu iki programin basvurularn
yetersizlikler nedeniyle reddedilmistir.

4.4. Ders cesitliligi ve secmeli derslerin orani

Tim programlarin mufredatlar:, 6grencilere farkli disiplinleri tanima
imkan1 sunacak sekilde dliizenlenmis olup, en az %25 oraninda secmeli ders
kuralina uygun bicimde yapilandirilmistir.

4.5. Cift anadal, yandal, Isletmede Mesleki Egitim, degisim programlar:
(Erasmus, Mevlana vb.)

2024-2025 egitim-6gretim yilinda, Universitemiz blinyesindeki 17 lisans
ve 6 On lisans programinda cift anadal imkan: acilmis olup, bu programlara
2025-2026 egitim-6gretim yilinda ilk kez 6grenci kabul edilecektir. Ayrica
ayni donemde, 3 6grenci Erasmus degisim programindan yararlanarak yurt
disinda 6grenimlerine devam etmistir.

Universitemizde yer alan 2 (iki) programimizda 2024 yilinda 3+1
Isletmede Mesleki Egitim Uygulama sistemine gecilmesi karari alinmistir.
Karar 2025/2026 yilinda uygulanmaya baslayacaktir.

Meslek Yiiksekokulu Program
Akcadag Meslek Yiiksekokulu Laborant ve Veteriner Saglik
Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu Giyim Uretim Teknolojisi

4.6. Program Oz Degerlendirme Verileri

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2024 yilinda aktif 6grenim
yurutilen 119 programin timunde 6z degerlendirme yapilmistir.

19



A DA T TARIITE F YD FROGRAN $04VAL VE BESERI BLIMLER FAKULTES) b S TEMLER] [
DAG MESLE WG [20RAAT FaxLITES BAHEE BTKILERI Usaks
A MESLEX PLRSERCRILL TSLETME PONETIRA] — - -
¥ LABIRANT VE VETENNERSAGUT LI EART FARITES] Lisaks
SIVILHAMA ULASTIRMA SLETMECILIG 2ikaa T FAROITES BiYDSISTEM Lisans
[ARAFGIR MESLEX TiIRSERDRILE EANKACILIN VE SIGORTACILK [21AAT FARDITES] 30 DRUNLER MUHENDISLET T
[ARAPGIR MES LEX TOKSERD RILL ELGEAAR . -
[ARAPGIR MESLEX TORSERD RULL B0RD YENETIMI V1 TONETID ASISTANLIEL 21 RAAT FAKLTES TARIn BXDHIMEI LAkt
[ARARGIR MESLEX VORSERDRILL ELEETRIK, 21kAAT FakDUTESD TadLa BITAILER [
[RRAD Ik MES LEX TOKSE KD RILL 5 MAKINELER OPERATBRIEC IR FARDITES] TOPRAR LT AN
[#RAPGIR MESLEX 10 MERATRONIE _ _ _
[ARAPGI MESLEX TORSERDRILL HiMAAA FETORASYON 21RAAT FARLITES] ZOOTERNI Lisaks
|ARAPGIk MESLEK YURSENDRULL MUHASERE VE VERGE LRGLLAMALARI 5 ARAT, TS b VE MiRARLIK FARDLTES] iLZiK e viatiroek | Lisaks
STome T TR el S ARAT, TASAJ M VE MIMARLIK FAKDLTES] RESIM |01zl Yatanid) [T
EATT ALGAZ] W ESLER YUKSENCKULL ATCILIEVE ANTRENDRLUG] . _ =
BATTALGAZ] MESLER YURSERD KULL BAHCE TARIMI [ ARAT, TASARIM VE MIMARLK FARDLTES] SAHKE SARATLAR [l itinik) Lisans
EATT ALGAT] W ESLER YUKSENCKULLY A1 VE YAYIM TEANDLOALER] T FARDLTES] T LsAKE
EATTALGAZ] W ESLER YURSERCKULLY FEVEAI VE $15 BITKILERT YETISTIRGUEL -
EATTALGAZ] W ESLER YURSERCKULL TIBIVE [ B DOKTaRY Usat s Td
BATTALGAZ] MESLER YORSEKDKULL YERELTONETIMLER Bitk] i OOKTaR LiSARSUSTI
DARENOE BERIR ILICAK MESLER Y0 GIA TERNDLOAS] i BOVIOR TSARIETD
DARENGIE BERIR ILICAR M ESLER YORSEROK LU FANITAVE RADASTRO -
AR BERIR ILICAY M ESLER Vi THGAAT TERROLOITT nitmi A il Dl TEW L LisARE LT
LARERDE BEKIRILICAK MESLER YLREEROKLU ORTIEYENLIE Bahga Bitkiiri Ana Blim Dik TERL YL LisanslsTil
I o RIS [T i Dl TEl sl
DOBANSERIR VARAP KICUKMLESLER CABR MERKED HIZMETLER] GHITSARS -
D04 R VAAP KCIK M ESLER VI OIS TICARET GNLTSARS | i Ll TELI Y LsaRsUSTI
DOAANSERIR VAHAP KUCUK M ESLEK VX SiiL SANLMMA VE ITFAIVECLIE OMLISANS Biyekeji Ana Bilm Dub TERL ¥L LisaRs STl
DOGANSEHIRVAHAF KICUK M ESLER Y1 CSVALGDWENLIE GNLISARS r—y m TEO T TSARISTD
i WESLER T MEKAN TASARINIT GNLISARS -
MESLER TURSEND (1L 5 SAELEI VE GUVENLIEL GNLTSARS A Bl Dal Tt UsanglsTd
MESLER TUISENE UL MADENCILIK TERNDLOS] Gntisans h im0l TR sanslsTl
WESER A CERETIMT GHEARG —
TALE TURIZM VEOTELETHECIL [P AN [T Bl bal T UsanesTl
EALE TURIEM VE OTEL 5LETMEC] TURIST REHBERLIGT ONLISANE Enfenmitie dna Blm Dad TERL L LisaRs STl
FALE TURIZM VE DTEL F5LE TMECILY TURIZM VE DTEL GNLISARS Hqaailz v Spor ikt Ans Bim Dul TR 1L TEARELETD
e CI Fiaril raroroet M Bl D TEIN UsansllsTl
TERaIE LTSRS Fitk Ara Bl Dl [ UsanslsTil
VESILYURT MESLEL ENGUSTRYELCAM VE SERAMIK GHITSAG iim Dah TR sakslsTl
VESILYURT M ESLEL YURSERDIEULL GI¥IMA CRETIM TERMG OIS GHIIEARG - -
VESILYURT M ESLEL YRSERDEULL TNEANSIZ HAVA ARACI TERNLIIE] VE OPERATEROGD Hitk 3 A il Dl Tt UsanelETd
ESILYURT MESLEL MDD TASARME [ Bilim Dl TERL ¥l Lsaks T
VESILYURT M ESLE YURSERDEULL QTOMOTIY TEXNBLONS] GNLTSARS Tt Blsri A Bin Bak TED T T
FESILYURT M ESLEC YURSERDEULL AATL] SIS TEMLER MAKINE TERNOLE ST ONITSARS 8
MLIRERDISLIL VE DG BLIMLER] FARDTEST SILGILAAR WD i li5aks. Iilatrni Ara Bl Dl TEWL UsaksUsTd
GHENDIS LN VE 004 BLIMLER| FARDTES] ELETHI UsaKe Hirga A Bl Dk TEIL YL sARSULT
MORERDISLIL VE D04 BLIMLER] FARDTEST TNEAAT MURENDISLIEL USANE Viokion Mihandsali s Bim Dah TR TSARIT0
WMORERDISLIL VE D0GA BLIMLER] FARDLTES] FAZILIN MORERDT [ =
ROIL VAL M VE AFET FORETTRT TEARE Muhasabe ve Frunsmin AnaBiim Db TERL ¥l UsanslsTl
EESLENME VE LORETETIR USAKE M Ana Bl Dah TER L UsaNEULT
o m— e 5 T i Bl TEITL TSR
EGIERSIE VE SPOR BILIMLERT [T
HEMSIRELLE LSANS T b i i i Dk TEL YL LisaRSUSTI
SETVALHIZHET (L] Tarh Asa Blim Bk [ LsakslsTi
GORSELILETISIM TASARM sans - ~ — -
USANE im Dah TERL ¥l LSARSUETU
A VIZYONVE SInER lsas A B Dl [ LsanslsTil
ALY O] _ LSans i A Sl il TEL 1L LSANELETI
THEILIZCE M OTERCIM VE TERCOMARLIE UsANE -
LT 0 VARLIKLARI W 6 MIM A VE ONARIN lisans TERI ¥ Lsaks STl
MILFIASE EE VE FINANS TONETIML LISAKE TERL YL Lisag Tl
il L Tkt Ara Bl Dl TERYL- L. LsaRslsTil
TVASET BILAT VE RAM U VGRETIT AR . -
R T Toktmar Aria Bl Dl R sARUETD
TARIH LSAKE it Caranari A &b Dl TELSIZAL- 1O, LiSAKELETI
TURIZH S LETMECILIEL TSARE o o
TORK DI VE ECERIvATT A lzans
LUSLARARASH I5LETIE YORETIMT [y Lisans EE]
TICARET VE FINARGMAN [Ty snziety i
YT e e e

Sekil 18. Oz degerlendirme yapilan

program listesi
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5. Ogretim Siirecleri ve Yontemleri

Universitemizdeki egitim-dgretim faaliyetleri, Bologna Siireci ve TYYC
(Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) standartlarina uygun
olarak yurutulmektedir.

Bu stlireclerin ydnetiminde, Egitim-Ogretim Komisyonu liderlik
yaparken, Siirekli Egitim Merkezi (MTUSEM), Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (MTUUZEM), Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve
Kalite Koordinatorliigii aktif bir sekilde rol almaktadir. Tim bu birimler,
rektér yardimcisinin koordinasyonunda ortak calismalar yturttmektedir.

Bu stureclerin kalitesini artirmak icin, yUrutilen tim faaliyetlerin ve
alinan kararlarin stratejik plan ve kalite glivence sistemiyle uyumunu
saglamak amaciyla bir st  koordinasyon < kurulu  kurulmasi
kararlastirilmistir. Bu kurul, tim paydaslarin strece dahil olmasini ve
sorunlara yonelik ¢6zim Onerilerini degerlendirip Onceliklendirmeyi
hedefliyor.

5.1. Dijitallesme ve uzaktan egitim uygulamalar:

Malatya Turgut Ozal Universitesinde (MTU) uzaktan egitim
uygulamalari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
tarafindan dijital ¢céztimler kullanilarak yurttiilmektedir. Universite, 6zellikle
COVID-19 salgin1 ve sonrasinda gelisen ihtiyaclara yanit vermek icin
uzaktan egitim altyapisini stirekli giincel tutmakta ve bu baglamda Google
Meet gibi yaygin ve entegre sistemleri tercih edilmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulamalari

v' Sanal Siniflar: Universitemizde dersler, Google Meet tizerinden canli
(senkron) olarak yuruttlmekte veya Ogretim elemanlar: tarafindan
onceden hazirlanmis video kayitlar1 (asenkron) sistem uzerinden
ogrencilere sunulmaktadir. Bu yontem, derslere erisimi ve etkilesimi
kolaylastirmaktadir.

v Interaktif Ogrenme: Ogrenciler canli derslere katilarak soru
sorabilmekte, sohbet edebilmekte ve etkilesimli bir 6grenme ortamai
deneyimleyebilmektedir. Canli dersler ayrica kaydedilerek daha
sonra izlenmek Uizere 6grencilerin erisimine acilmaktadir.

v’ Zengin Icerik Destegi: Ders materyalleri yalnizca videolarla sinirl
olmayip, ders notlari, sunumlar, dijital kitaplar ve cevrimici
kaynaklar gibi cesitli 6grenme materyalleri de UZEM sistemi
Uzerinden paylasilmaktadir.

v Degerlendirme Yéntemleri: Ogrencilerin basarilar1 6devler, projeler
ve cevrimici sinavlar gibi cesitli 6lcme-degerlendirme araclariyla
takip edilmektedir.

v' Uygulamali Dersler: Uygulamali dersler cevrimici simulasyon
programlari, vaka analizleri ve senaryo tabanli calismalarla
yurutilmekte; o6grencilerin uygulamali becerilerini gelistirmeleri
desteklenmektedir.

Sistemin amaci, O6grencilerin egitim suUreclerini kesintisiz ve
etkilesimli bir sekilde stUrdurmelerini saglamaktir. Teknik sorun yasayan
o0grenciler icin e-posta Uizerinden destek hizmeti sunulmaktadir.
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5.2. Olcme-degerlendirme sistemleri

Malatya Turgut Ozal Universitesinde (MTU), élcme ve degerlendirme
faaliyetleri diger yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da egitim 6gretim mevzuati
cercevesinde titizlikle yurattlmustir.

Bu kapsamda asagida yazili ydntemler akademik personel tarafindan
kullanilmaktadar.;

Cok Yonlii Olcme Araclar::

Ogrencilerin 6grenme becerileri, yalnizca klasik sinavlarla degil; 6dev,
proje, arastirma raporu, sunum, laboratuvar uygulamalari ve c¢evrimici
sinavlar gibi farkli yontemlerle degerlendirilmektedir. Bu cesitlilik,
O0grencilerin  bilgi ve becerilerinin farkli boyutlariyla 6lctilmesini
saglamaktadir.

Siirec Odakl1 Degerlendirme:

MTU i¢c mevzuati geregince; degerlendirme yalnizca dénem sonu
sinavlarina dayandirilmamakta, ders surecine yayilan performans gorevleri,
uygulamali calismalar ve ara sinavlarla surekli takip edilmektedir. Boéylece
ogrencilerin 6grenme sureclerine aktif katilimi tesvik edilmektedir.

Dijital Olcme Uygulamalari: Olcme ve degerlendirme stireclerinde
gerektiginde cevrimici platformlar kullanilmakta; testler, quizler, o6dev
yuklemeleri ve otomatik puanlama sistemleri araciligiyla hizli ve gtvenilir
sonuclar elde edilmektedir.

Seffaflik ve Geri Bildirim: Ogrenciler, simnav sonuclarina OBS
Uzerinden akademik takvimde belirlenen sureler iciresinde erisebilmekte ve
ders degerlendirme anketleri ile de ders sorumlusu akademisyen
degerlendirebilmektedir.

Uygulamal:1 Alanlarda Degerlendirme: Saglik, mihendislik ve glizel
sanatlar alanlarinda, laboratuvar calismalari, klinik uygulamalar, stajlar ve
proje sunumlar1 6lcme-degerlendirme sistemine entegre edilmekte;
ogrencilerin mesleki yeterlikleri dogrudan izlenmektedir.

5.3. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlar:

Malatya Turgut Ozal Universitesinde egitim 6gretim stirecinde bazi
programlar ve bazi derslerin gerektirdigi sekilde asagida yazili yaklasimlar
kullanilmaktadir.

v Aktif Ogrenme: Ogrencilerin ders stirecine pasif dinleyici olarak degil,
tartisma, grup calismasi, problem c¢6zme gibi etkinliklerle aktif
katilimini esas alir. Ornegin bazi problemlerin 6grenciler tarafindan
c6zimu  saglanarak  6grenme  sUrecleri  siklikla  kullanilan
yaklasimlardan birisidir.

v Probleme Dayali Ogrenme (PBL) — Gercek yasamdan alinmis veya
senaryo temelli problemler Uizerinden 6grencilerin ¢6zUm Uretmesini,
arastirma yapmasini ve elestirel diistinmesini tesvik eder. Ozellikle Tip
Fakultesi egitiminde siklikla kullanilan bir yaklasimdir.

v Proje Tabanli Ogrenme: MTU’de bireysel ya da grup halinde
yurutilen projeler araciligiyla 6grenme gerceklesmesi yaklasimi son
yillarda oldukca kullanilmaktadir. 2209 kodlu TUBITAK projelerinin
veya bitirme tezlerinin 6rnek verilebilecegi bu yaklasimda 6égrenciler
arastirma, raporlama, sunum ve uygulama becerilerini gelistirir.
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v' Takim/Is birligiyle Ogrenme: Ogrencilerin kiictik gruplar halinde
calisarak bilgi paylasmasi, birlikte Girin ortaya koymasi ve birbirinden
0grenmesini saglayan bir yaklasimdir. Ders konularindan biri veya
bazilarinin birkac 6grenci tarafindan birlikte hazirlanmasi1 ve ders
ortaminda sunulmasi c¢alismalar1 bu kapsamda Universitemizde
siklikla kullanilan bir yaklasimdir.

v Hibrit Ogrenme: Pandemi sonrasi gelisen bu yaklasim MTU’de de
UZEM tuzerinden Deprem déneminde kullanilmistir.

v Deneyimsel Ogrenme: Staj, saha calismasi, klinik uygulamalar,
simulasyonlar gibi deneyime dayali etkinliklerle yurttilen bu
yaklasim, TUniversitemizde oOzellikle TIP, Ziraat ve Muhendislik
egitiminde siklikla kullanilmaktadir.

v Yetkinlik Tabanli Ogrenme: Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) ve
Turkiye Yuksekogretim  Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumu
gozetilerek yurttilen bu yaklasim MTU’de de kullanilmaktadir. Bu
yaklasimla, o6grencilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler ve buna
hizmet eden 6grenme kazanimlarinin uyumu calismalar1 MTU’de
stirekli giincel tutulmaktadir.

Tam bu faaliyetler, Uiniversitenin Kalite Giivence Sistemi'ne entegre
edilmistir. Bu sistem, 6grencilere sadece bilgi aktarmakla kalmayip, ayni
zamanda onlar1 gelecegin sorunlarini c¢ézebilecek, elestirel diistinebilen ve
mesleki yeterlilige sahip bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu
sayede, Malatya Turgut Ozal Universitesi, egitim-6gretim stireclerinde stirekli
bir iyilesme saglamay: amaclamaktadir.

5.4. Uygulamal1 egitim, staj ve isyeri deneyimleri

Universitemizde egitim-6gretim strecleri, dégrencilerin mesleki bilgi ve
becerilerini uygulama imkani bulabilecekleri sekilde tasarlanmaktadir. Bu
kapsamda o6grencilerimiz, staj, igyeri uygulamasi ve saha calismalariyla is
dinyasi ile bulusturulmaktadar.

5.4.1. isletmede Mesleki Egitim Modeli

Universitemiz 2024-2025 egitim-6gretim yilinda, “Isletmede Mesleki
Egitim Modelini” hayata gecirmistir. Bu model ilk asamada 2025/2026
akademik yilinda Laborant ve Veteriner Saglik Programlarinda uygulanmaya
baslanacak olup, 6grencilerin Uicliincii yariyildan itibaren bir dénemlerini
dogrudan isletmelerde gecirerek deneyim kazanmalar1 saglanacaktir.
Universite Senatosunda kabul edilerek yururliige giren Isletmede Mesleki
Egitim Yo6nergesi, bu surecin usul ve esaslarini diizenlemekte ve is diinyasi
ile iniversite arasindaki képruyu giiclendirmektedir.

5.4.2. Staj

Universitemizde gerekli olan tiim programlarda staj uygulamasi
yaptirmaktadir. Staj, bir ders olarak ilgili programin uygun olan 6gretim
donemine her biri 8 AKTS olacak sekilde yerlestirilmistir.

Ayrica Cumhurbaskanligi bunyesinde uygulanan Ulusal Staj
Programina ilgili cagri doneminde Ogrencilerimizin basvurularn Kariyer
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Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan yonlendirilmekte
ve izlenmektedir. Ayrica Yetenek Kapis1 uygulamasi ile de 6grencilerimizin
sektdrle bulusma ve tanisma imkanlari izlenmektedir.

Ulusal STajc

z

RNEACLY

Sta] Teklfler Ganderimeye Baglandi

Ayrica 2024 yilinda devreye alinan ve 2025-2026 egitim-6gretim yili
itibariyle kullanima sunulacak olan “Staj Otomasyonu Sistemi” ile
ogrencilerin staj basvurular, isverenlerle yapilan yazigsmalar, degerlendirme
ve raporlama surecleri dijital ortamda yuratulecektir. Boéylece hem
ogrencilerin hem de danigsman 6gretim Uyelerinin strecleri daha verimli bir
sekilde takip etmeleri saglanacaktir.

5.4.3. Uygulamali Egitim

MTU’de uygulamali egitimler ana faaliyet olarak Saglik Bilimlerinde
yurutilmektedir.

Tip Fakultesi Ogrencileri Malatya Egitim-Arastirma Hastanesinde
klinik uygulamalar ve intérn hekimlik stireciyle mesleki deneyim kazanirken,
Saglik Bilimleri Fakultesi 6grencileri Hemsirelik, Ebelik ile Beslenme ve
Diyetetik programlari kapsaminda hastane, poliklinik ve laboratuvar
uygulamalarina katilmaktadir. Yine Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Laboratuvar
Teknikleri programi 6grencileri hastanede alana iliskin uygulamali egitimler
almaktadirlar.

Bunun yani sira diger akademik birimlerde farkli alanlarin
ihtiyaclarina uygun olarak uygulamalar yapilandirilmaktadir. Mthendislik
Faktiltesi'nde Dbilgisayar, yazilim, Insaat, Elektrik-Elektronik béliim
ogrencileri yazilim ve makine muihendisligi 6grencileri laboratuvar deneyleri,
yazilim atélyeleri ve proje tabanli dersler araciligiyla becerilerini gelistirirken,
Ziraat Fakultesi ogrencileri uygulama ve arastirma alanlarinda bitki
yetistirmede Uretim teknikleri, kulttrel islemler ve hasat sUreclerinde
deneyim kazanmakta, Zootekni bélimu o6grencileri hayvan yetistirme
alaninda uygulamalar gerceklestirmektedirler. Kale Turizm ve Otel
Isletmeciligi Ascilik vb MYO programlarimizda da uygulaya déntik egitimler
sureklilik arz etmektedir.

5.5. Lisansiistii Egitim verisi
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Universitemizde lisanstistii program sayilarinda yillar bazinda énemli
artislar saglanmistir ve 2024 yili sonu itibariyle 42 Lisanststii (4 Doktora,
38 Yuksek Lisans) program bulunmaktadir.

Universitemizde tamamlanan lisanstisti tez sayisi 2024 yili itibariyle
48 YL ve 4 Doktoradir. Bu durum, yluksek lisans ve doktora programlarinda
arastirma Uretkenliginin arttigini, 6grencilerin arastirma sureclerinde daha
etkin destek aldiklarini ve Universitedeki akademik kultirtiin giclendigini

gostermektedir.

YL Mezun Sayis: Doktora Mezun Sayiss

2021

2018 2020 2022 2024

2022 2023 2024

Sekil 19. Lisanststil Mezun sayisi

Lisanststl yeni programlarin Universiteye kazandirilmasiyla birlikte
bu o6grenim duzeyinde de 6grenci sayilari ve akademik Uretkenlik
performansinin daha yukarilara tasinacaktir.

LisansUstl egitim programlarinda surdurilen arastirma faaliyetleri
aynt zamanda BAP tarafindan desteklenerek Ogrencilerin arastirma
imkanlarina katkida bulunulmaktadir. Bu kapsamda arastirmacilarimizin
basvuru yapabilecegi farkli proje turleri, basvuru doénemleri ve basvuru
surecleri ilgililere duyurulmaktadir. Bunlara ek olarak, programlarda egitim
goren Ogrencilerin arastirma ekosistemine dahil olmalarini saglamak
amaciyla projeler ve glincel icerikler 6grencilere duyurulmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine 2024
yili déneminde yapilan 76 proje basvurusu kapsaminda, 13 Lisansusti Tez
Projesi desteklenmigtir. 2024 Yilinda tamamlanan Bilimsel Arastirma
Projelerinden Uretilen Yayin Sayilari 1 bildiri ve 8 tez olmak Uizere toplam
9'dur

2024 Proje Basvurulan ve Desteklenen Projeler

2024 Tamamlanan Projelerden Yayinlar

351
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Sekil 20. Lisansusti tez projeleri ve bu projelerden Uretilen yayinlaré.
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6. Ogrenci kuliipleri ve 6grenci faaliyetleri

Universitemizde 6grencilerin bilimsel arastirma, kuiltiirel, sanatsal,
sosyal ve sportif faaliyetlere aktif katihimini desteklemek amaciyla cesitli
ogrenci topluluklar: kurulmus ve aktif faaliyet géstermektedirler.

Ogrencilerin kultipler araciligiyla yurtttikleri calismalar, hem
akademik gelisimlerine katk: saglamakta hem de takim calismasi, iletisim,
liderlik ve sosyal sorumluluk bilinci gibi kisisel yetkinliklerini
gelistirmelerine imkan tanimaktadir. Bunun yani sira, diizenlenen etkinlikler
ve gerceklestirilen projeler, Universitenin toplumsal katki misyonuna da
katki sunmaktadir.

Bu baglamda Stratejik Plan’da “(A5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin
ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan Calismalari Artirmak”
amact kapsaminda ve HS.2(Egitim, kultur, sanat ve spor etkinliklerini
artirmak ve oOgrenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek) hedefi
dogrultusunda yer alan performans goOstergeleri ve gerceklesme oranlari
asagida verilmistir.

Performans Gostergesi eel el (R A G
g Hedef Gerceklesme diizeyi

PG5.2.2.0grenci ‘Eciplulu'klarma liye olan 6grenci 34 88 100%

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)

PG5.2.3.Universitenin katildig1 ulusal ve uluslararasi 18 15 84%

sportif faaliyet sayis1 (kimulatif)

Bu kapsamda; 6grenci topluluklarina Uye olan 6grenci sayisinin
toplam o6grenci sayisina orani 2022°de %32 iken 2024 hedefi %100’
ulasmistir. Universitenin katildig1 ulusal ve uluslararasi sportif faaliyet sayisi
2022°’de S5 iken 2024 icin hedeflenen 18 sayisina ulasilamamis ve 15
faaliyette kalinmistir.

Universitemizde 6zellikle 2024/2025 yili giz doéneminde yapilan
farkindalik calismalariyla topluluk sayist 70’ c¢ikmis ve topluluga uye
o0grenci sayisi ise 9800’e ulagmistir.

Sira No  Topluluk Adi Tiirii Uye Sayis1 |
1 Acil Yardim ve Afet Yoneticileri Toplulugu Sosyal 55
2 Aile ve Kadin Toplulugu Sosyal 20
3 Akilli Sistemler ve Savunma Teknolojileri Toplulugu Bilim 102
4 Arama Kurtarma Toplulugu Sosyal 79
5 Atcilik ve Binicilik Toplulugu Sosyal 270
6 Bakis Acis1 Toplulugu Sosyal 80
7 Beslenme ve Diyet Toplulugu Sosyal 32
8 Bilgi ve Degerler Toplulugu Sosyal 40
9 Bilgisayar Muhendisligi Toplulugu Bilim 285
10 Bilgisayar Teknolojileri Toplulugu (BILTEK) Bilim 89
11 Bilimsel Arastirma Toplulugu Bilim 120
12 Biyosistem Toplulugu Bilim 95
13 Ceviri Toplulugu Sosyal 120
14 Doga Sporlar: Toplulugu Sosyal 409
15 Dustince Akademisi Toplulugu Sosyal 15
16 Ekoloji ve Sanat Toplulugu Sosyal 70
17 Fedakar Melekler Hemsirelik Toplulugu Sosyal 324
18 Gastronomi Toplulugu Kultiar-Sanat 150
19 Geleneksel Turk Sanatlart Ogrenci Toplulugu Kultur-Sanat 34

20 Geng Sporcular Toplulugu Spor 63
21 Geng Yayincilar ve Sinemacilar Toplulugu Kultir-Sanat 51
22 Geng Yerytizii Doktorlar: Toplulugu Bilim 179
23 Geng Yesilay Toplulugu Sosyal 143
24 Gezi ve Organizasyon Toplulugu Sosyal 479
25 Girisimcilik Toplulugu Sosyal 90
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

TOPLAM

Gonul Medeniyeti Toplulugu
Gorsel fletisim Toplulugu
Havacilik Toplulugu

Idealist Ogrenci Toplulugu

Insansiz Hava Araclari Teknolojisi ve Operatérliigti Toplulugu

Kalite Elgileri Toplulugu

Kariyer Toplulugu

Kultur ve Edebiyat Toplulugu

Losev Fayda Toplulugu

Moda Tasarim Toplulugu

Mucize Eller Ebelik Toplulugu

Muhasebe ve Finans Toplulugu

Muzik Toplulugu

Ombudsmanlik Toplulugu

Plastik Sanatlar Toplulugu

Politik Felsefe Toplulugu

Proje Gelistirme ve Yapay Zeka Toplulugu
Psikoloji Toplulugu

Resim Toplulugu

Robokuza Robot Toplulugu

Sahne Sanatlar1 Toplulugu

Sosyal Geng Nesil Toplulugu

Sosyal Hizmet Ogrenci Toplulugu

Sosyal Politika Toplulugu

Sosyal Tarih Toplulugu

Spor Gonullileri Toplulugu
Surdurulebilir Aktif Yasam Toplulugu
Surdurtlebilir Cevre ve Sifir Atik Toplulugu
Siir Toplulugu

Tarim Toplulugu

Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Toplulugu
Turizm ve Seyahat Toplulugu

Turk Geng Kizilay Toplulugu
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Toplulugu
Universiteli Genc Fenerbahceliler Toplulugu
Yaratici Diistince ve Iletisim Toplulugu
Yazilim ve Teknoloji Toplulugu

Yeni Fikirler Toplulugu

Yeni Medya ve Iletisim Toplulugu

Yerel Yonetimler Toplulugu

Yonetim Bilisim Sistemleri Toplulugu
Zamanin Izlerine Yolculuk Toplulugu
Zootekni Toplulugu

Kulttir-Sanat
Kultar-Sanat
Bilim

Sosyal

Bilim

Sosyal
Sosyal
Kultur-Sanat
Sosyal
Kultur-Sanat
Sosyal

Bilim
Kultur-Sanat
Sosyal
Kultur-Sanat
Sosyal

Bilim

Sosyal
Kultur-Sanat
Bilim
Kultur-Sanat
Sosyal
Sosyal
Sosyal

Bilim

Spor

Sosyal
Sosyal
Kulttir-Sanat
Bilim

Sosyal
Kultur-Sanat
Sosyal
Sosyal
Sosyal
Sosyal

Spor

Sosyal

Bilim

Sosyal
Sosyal
Sosyal
Sosyal
Sosyal
Sosyal

45
15
204
34
100
67
76
16
190
230
295
245
49
25
100
15
365
232
60
70
29
340
223
66
49
45
165
94
15
138
78
70
17
175
410
58
315
220
308
345
30
60
360
250
132
9.819

Bu topluluklar; bilgi ve teknoloji, kultir-sanat, sosyal sorumluluk ve
hobi alanlarinda duzenledikleri etkinliklerle hem 6grencilerimizin bireysel
gelisimine hem de Universitemizin kulttirel ve toplumsal hayatina katki
sunmaktadir. Yil boyunca seminer, konferans, yarisma, sosyal sorumluluk

projeleri,

spor turnuvalarnn ve teknik geziler gibi

cok sayida etkinlik

dliizenlenmis, Ogrencilerimizin sosyal, kulttirel ve akademik becerilerini
gelistirmelerine olanak taninmaistir.
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Sekil 21. Ogrenci Topluluklarinin Topluluk Turtine Gére Dagilimi

MTU’de 6grenciler ve dgrenci kulliplerine faaliyetler Saghik Kultiir ve
Spor Daire Baskanligi ile Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan, 2024 yili Stratejik Plan Performans Gostergeleri dogrultusunda
dizenli olarak izlenmistir.

Bu kapsamda; Ogrenci ve mezunlarin Yetenek Kapisi platformuna
uyelik orani %40 hedefe karsiik %39 olarak gerceklesmis ve %96
gerceklesme duzeyine ulasmistir. Kariyer Kapisi Uzerinden staj basvuru
orani %25 hedefe karsilik %17 gerceklesme ile %68 duzeyinde kalmis, bu
durum 6grencilerin staj basvurularina yoénlendirilmesi ve farkindalik artirici
calismalarin gliclendirilmesi gerektigini géstermektedir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6 olarak
hedeflenen faaliyet sayisi 44 sayisina ulasmis ve gerceklesme duizeyi %100
olmustur. Ozellikle 6grenci topluluklarinin aktif katiimi bu basarinin énemli
bir unsuru olmustur.

Girisimcilik ve inovasyona iliskin egitim, etkinlik ve danismanlik
faaliyetleri icin 10 hedef ortaya konulmus buna karsiik 26 faaliyet
gerceklestirilmis ve gerceklesme duzeyi %100 olmustur. Bu faaliyetler,
ogrencilerin yenilikci projeler Giretme suireclerine 6nemli katkilar sunmustur.

Ayrica Yetenek Kapisina kayitli 6grenci sayist 750 hedefe karsilik
4.284 olarak gerceklesmis ve %100 duzeyinde basariya ulasilmistir.
Universitemiz 6grencilerinin dijital kariyer platformlarina gliclii bir sekilde
entegre olmasi, 6énemli bir gelisme alani olarak degerlendirilmistir.

Sira Performans Géstersesi 2024 Yilh 2024 Yih Gerceklesme

No g Hedefi Gerceklesme diizeyi

1 Y?tenek Kapisina tye 6grenci ve mezunlarin toplam 0.40 0.39 %96
ogrencilere orani

9 E{?rlyer. Kapisi ile staja bagvuran 6grenci sayisinin toplam 0.25 0.17 %68
Ogrenci sayisina orani
Kariyer merkezi ¢alisanlar: kapsaminda 6grenci ve

3 PR il - 6 44 %100
mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

4 Girisimcilik ve inovasyona iliskin egitim, etkinlik ve 10 26 %100
danigsman sayisi

5 Yetenek Kapisina kayith olup ulasilan 6grenci sayisi 750 4284 %100

(kimuilatif)
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7. Mezun Verileri

Universitemiz mezun verileri Kurumsal Zeka sistemi araciligiyla anlik
takip edilebilmektedir. Universitemiz kurulusunda Inénii Universitesinden
ayrilan bazi akademik birimlerin blinyesine katilmasina bagh olarak mezun
sayilar1 daha eski yillara ait olan verilerle de takip edilebilmektedir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 22. Mezun sayilarimiz
Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2024 yili itibariyle 1078 égrenci
mezun olmustur.
Universitemizde mezun izleme ve degerlendirme strecleri Mezunlar
Ofisi Koordinatorligiimuizce izlenmektedir.
@ ezunlar Ofisi Koordinatdridgi
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Mezunlarla iletisim icin bir otomasyon ihtiyaci 2024 yilinda planmais ve
2025 yili1 icerisinde Universiteye kazandirilmistir. Mezun Takip Sistemi 2025
yil1 itibariyle kullanilmaya baslanmistir.
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8. Sonuc ve Genel degerlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2024 yili itibariyla, egitim-6gretim
sUreclerinde stratejik planla uyumlu, 6grenci merkezli ve arastirma temelli
bir yaklasimi basariyla stirdiirmektedir. Ogrenci sayisindaki artisa ragmen
lisans ve yuksek lisans programlarinda hedeflerin asilmasi, akademik
kapasitenin etkin yoOnetildigini gOstermektedir. Akademik personel
sayisindaki artig, Ozellikle doktor o6gretim uyesi kadrolarinda saglanan
yukseltmeler, egitim kalitesine olumlu yansimaistir.

8.1. Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler

v Kisa Vadede: Ogretim tiyesi/dgrenci oranini iyilestirecek yeni kadro
atamalar1 yapilmasi, danigsmanlik hizmetlerinin gugclendirilmesi,
basili kitap sayisinin artirilmasi.

v Orta Vadede: Yan dal ve cift ana dal programlarinin
yayginlastirilmasi, uzaktan egitim programlarinin cesitlendirilmesi
ve uluslararasi 6grenci/6gretim elemani1 hareketliliginin artirilmasi.

v Uzun Vadede: Doktora programi sayisinin stratejik hedefler
dogrultusunda yukseltilmesi, mevzuat cercevesinde uluslararasi
ortak diploma programlarinin hayata gecirilmesi, Universitenin
bolgesel kalkinmadaki rolint gulclendirecek arastirma odakl
yatirimlarin artirilmasi.
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